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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการคร ูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง และ (2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมตัวอยางประกอบดวย ขาราชการครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง 
ปการศึกษา 2558 จํานวน 210 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย มี 2 ฉบับ ไดแก แบบสอบถาม
เก่ียวกับปญหาความมีวินัยของขาราชการครู มีคาความเท่ียงเทากับ 0.98 และแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาความมีวินัย
ของขาราชการครู การวิเคราะหขอมูลใช ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 
ผลการวิจัยปรากฏวา (1) สภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครูโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อแยกเปนรายปจจัย 
พบวา ท้ังปจจัยสวนบุคคล และปจจัยการปฏิบัติงาน เปนสาเหตุของปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูในระดับ      
ปานกลาง และ (2) แนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ไดแก (2.1) ดานการปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูสุภาพเรยีบรอย มีความรับผิดชอบ มีความขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย เสียสละ
ผลประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม มีภาวะผูนําท่ีดี และมีความยุติธรรม (2.2) ดานการฝกอบรมทางวินัย ผูบริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาครูดานระเบียบวินัยอยางหลากหลายวิธี จัดทําและเผยแพรเอกสารคูมือเก่ียวกับวินัยขาราชการครูและ
คูมือการปฏิบัติงานใหครูไดเขาถึง (2.3) ดานการสรางขวัญและกําลังใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางสัมพันธภาพที่ดี 
จัดสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี จัดสวัสดิการสําหรับขาราชการครูอยางเหมาะสม และประเมินผลการปฏิบัติงาน          
อยางยุติธรรม และ (2.4) ดานการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัย ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความตระหนักในเรื่องวินัย
ขาราชการครู กลาวช่ืนชมและตักเตือนอยางกัลยาณมิตร บริหารงานโดยใชระบบคุณธรรม และสรางเครือขายความรวมมือ  
 
 
 
 
 
 
 
 
คําสําคัญ วินัย แนวทางการพัฒนาวินัย ขาราชการครู สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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Abstract 
 

The purposes of this independent study were (1) to explore the state of disciplinary problems of 
government teachers under the office of the Vocational Education Commission in Lampang province; and       
(2) to study the disciplinary development guidelines of government teachers. The sample consisted of 
210 government teachers under the office of the Vocational Education Commission in Lampang Province 
in academic year 2015, all of whom were obtained by simple random sampling. The employed research 
instruments were a rating scale questionnaire dealing with the data on the disciplinary problems of 
government teachers, with the reliability coefficients of 0.98; and an interview form dealing with the data 
on the disciplinary development guidelines of government teachers. The research data were analyzed 
using the frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The research findings 
were as follows: (1) the overall rating mean for the state of disciplinary problems of the government 
teachers, and that for both personal factor and working factor were at the mediocre level; and (2) 
disciplinary development guidelines for government teachers were the following: (2.1) regarding the 
aspect of being a good role model, school administrators should be polite, responsible, diligent, faithful, 
self-sacrificing, leadership, and impartial; (2.2) as for the aspect of disciplinary training, school 
administrators should develop teachers’ discipline in various ways, and develop and disseminate the 
manuals on teacher discipline and job description for teachers to access; (2.3) concerning the aspect of 
establishing teacher morale, school administrators should build good relationships, provide a good 
working environment, support an appropriate teacher welfare, and fairly evaluate teachers’ performance; 
and (2.4) with regard to the aspect of inducing teachers’ disciplinary minds, school administrators should 
raise awareness on teacher discipline, give praise and admonishment appropriately, administrate by using 
the moral system, and create a collaborative network.  
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บทนํา 
 องคการทุกแหงท้ังภาครัฐและเอกชนลวนแตมุงแสวงหามาตรการในการนําทรัพยากรบุคคลมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุดและเสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ อาจกลาวไดวา ความสําเร็จและความเจริญกาวหนาของ
องคการมีผลมาจากการมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ มีคุณคา และมีวินัย โดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติดาน
วินัยจะชวยใหบุคลากรอยูรวมกันไดอยางมีความสงบสุข (ประวีณ ณ นคร, 2533) สําหรับองคการทางการศึกษา บุคลากรครู
นับวาเปนหัวใจสําคัญ เพราะครูตองมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดอยาง
เต็มศักยภาพซึ่งเปนเปาหมายของการศึกษา ดังน้ัน ถาครูไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหมีวินัย ความมีวินัยของครูจะสงผลไป
ถึงผูเรียนดวย เพราะครูจะตั้งใจอบรมสั่งสอนผูเรียนอยางเต็มกําลังความสามารถ ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน 
และชักนําใหเรียนรูสิ่งตางๆ ไดอยางเต็มความสามารถ ในทางจิตวิทยาถือวาครูเปนตนแบบใหผูเรียนจดจําและเลียนแบบ
พฤติกรรมได น่ันคือ หากผูเรียนท่ีไดครูมีระเบียบวินัยก็จะลอกเลียนพฤติกรรมท่ีดีของครู ซึ่งอาจจะทําใหผูเรียนมีระเบียบวินัย
เชนเดียวกับครูดวย ซึ่งสะทอนไดวา ความสําเร็จในการจัดการศึกษาของชาติอยูท่ีตัวครูท่ีมีระเบียบวินัยเปนสวนใหญ แตหาก
ไมสามารถสงเสริมใหครูเปนผูมีวินัยไดแลว การจัดการศึกษาจะบรรลุเปาหมายท่ีวางไวยอมเปนสิ่งท่ีเปนไปไดยาก (สํานักงาน 
ก.ค. กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  
 นอกจากน้ี วินัยยังเปนเสมือนกรอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาหรืออาจกลาวไดวาเปนขอกําหนดเชิง
พฤติกรรมสําหรับขาราชการครูในการปฏิบัติตามระเบียบ แบบแผน และขอบังคับท่ีกําหนด ขาราชการครูท่ีมีวินัยยอมจะสงผล
แกสวนรวมคือ เกิดประโยชนตอราชการ หนวยงานมีความเจริญและความสงบเรียบรอย การปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายของ
หนวยงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล วินัยขาราชการครูนอกจากจะมีความสําคัญตองานราชการโดยสวนรวม
แลวยังมีความสําคัญตอตัวขาราชการครูโดยตรง เพราะวินัยเปนเครื่องนําทางคนไปในทางท่ีดี อีกท้ังเปนพ้ืนฐานเบ้ืองตนในการ
สงเสริมหรือสรางสรรคใหขาราชการครูตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางมีความรับผิดชอบและซื่อสัตยสุจริต ทําใหการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการไดผลดี ซึ่งจะสงผลใหไดรับการพิจารณาเลื่อนวิทยฐานะและเลื่อนตําแหนงในหนาท่ีราชการกาวหนาตามลําดับ
ตอไป (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2554) 
 ในปจจุบัน วินัยขาราชการครูเปนขอกําหนดซึ่งเปนท้ังขอหามและขอควรปฏิบัติตามหมวด 6 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 82 ถึงมาตรา 97 ท่ีกลาวถึงวินัยและการรักษาวินัยวา 
เปนกระบวนการสําคัญอันหน่ึงในการบริหารงานบุคคลภาครัฐท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพของ
ขาราชการ และมีจุดมุงหมายเพ่ือธํารงศักดิ์ศรีของขาราชการ นอกจากน้ี การลงโทษทางวินัยถูกนํามาใชเปนมาตรการเชิงลบ
ควบคูกับการใหรางวัลซึ่งเปนมาตรการเชิงบวก ภายใตแนวความคิดวา ขาราชการท่ีดีมีประสิทธิภาพควรไดรับการยกยองและ
ใหรางวัลเพ่ือเปนกําลังใจและเปนตัวอยางท่ีดี ขาราชการท่ีกระทําความผิดสมควรไดรบัการลงโทษตามควรแกกรณเีพ่ือมิใหเปน
เยี่ยงอยางแกขาราชการอ่ืน (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2554) 
 จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวา วินัยมีความสําคัญตอการบริหารราชการและตอตัวขาราชการโดยตรง แตอยางไรก็ตาม 
ยังมีขาราชการครูกระทําความผิดทางวินัยปรากฏใหเห็นทางสื่อมวลชนอยูเปนระยะๆ ความบกพรองในเรื่องวินัยของ
ขาราชการครูสงผลใหภาพลักษณของขาราชการครูโดยรวมตกต่ําลง ดังจะเห็นไดจากรายงานประจําปการบริหารงานบุคคล
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําป พ.ศ. 2554-2558 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีกระทําผิด
วินัย ท่ี อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเก่ียวกับวินัยและการออกจากราชการ พิจารณายุติแลว พบวา มีขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีกระทําผิดวินัยเกือบท้ังหมดอยูในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รองลงมาคือ สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และสถาบันการพลศึกษา ตามลําดับ 
โดยเฉพาะขาราชการครูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะความผิดในเรื่องละท้ิง
หนาท่ี ชูสาวอนาจาร การเงิน ยาเสพติด ปลอมเอกสาร ประพฤติช่ัว ประพฤติช่ัวอยางรายแรง และผิดระเบียบทางราชการ 
จําแนกตามสถานโทษท้ังตัดเงินเดือน ลดข้ันเงินเดือน รวมท้ังปลดออก ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงปญหาเก่ียวกับวินัยขาราชการครู 
ดวยเหตุน้ี ทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพของขาราชการครูอาชีวศึกษาตองใหความรวมมือและหาแนวทางปองกัน
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การกระทําผิดทางวินัยของขาราชการครูอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, 2554-2558) 
 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง ซึ่งยังพบวา มีงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับวินัยของขาราชการครู
คอนขางจํากัด โดยมุงหวังท่ีจะรวบรวมความคิดเห็นตามทัศนะของครูผูสอนเก่ียวกับปจจัยท่ีเปนสาเหตุของปญหาการกระทํา
ผิดวินัยขาราชการครู เพ่ือเปนการขยายถึงแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู อันจะเปนประโยชนตอครู และ
ผูบริหารสถานศึกษาในการนําไปประกอบการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรครู เพ่ือจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตาม       
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของชาติตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  
11.  
12.  
13.  
14.  
15.  
 
 
 
 

ลักษณะทางสถานการณ 
- วุฒิการศึกษา 
- ประสบการณในการทํางาน 
- การไดรับการฝกอบรมดานวินัย 

 

 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

แนวทางการพัฒนาความมีวินัย 

ของขาราชการครู 

ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
 

ดานการฝกอบรมทางวินัย 
 

ดานการสรางขวัญและกําลังใจ 
 

ดานการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัย 
 

 

สภาพปญหาความมีวินัย 

ของขาราชการครู 

ปจจัยสวนบุคคล 

- ดานเศรษฐกิจ  
- ดานพ้ืนฐานทางสังคมและครอบครัว 

- ดานพฤติกรรมสวนบุคคล  
 

ปจจัยการปฏิบัติงาน 

- ดานปริมาณงาน 

- ดานกฎและระเบียบของทางราชการ 

- ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

- ดานการกํากับและติดตามการทํางาน 
 ของผูบังคับบัญชา 

- ดานขวัญและกําลังใจ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1) ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ ขาราชการครูสังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดลําปาง 
ปการศึกษา 2558 จํานวน 405 คน 
  2) กลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษา จํานวน 6 แหง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2558 จํานวน 210 คน โดยผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่ และมอร
แกน (Krejcie & morgan, 1970) และทําการสุมอยางงาย กลุมตัวอยางกลุมท่ี 1 ใชในการสํารวจ ผูใหขอมูล คือ ขาราชการ
ครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2558 จํานวน 198 คน และกลุมท่ี 2 ใชในการ
สัมภาษณ ผูใหขอมูล คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2558 
จํานวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑดังน้ี เปนหัวหนางานบุคลากร หรือเปนผูท่ีมีวิทยฐานะสูงสุดในวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และมีประสบการณในการสอนไมนอยกวา 10 ป 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย มี 2 ฉบับ ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความตรงเชิงเน้ือหา 
(IOC) อยูระหวาง 0.66 ถึง 1.00 ในทุกขอ มีคาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
เทากับ 0.984 และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยมีประเด็นเน้ือหาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการคร ู
ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นจากกรอบแนวคิดภายใตกรอบของพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 จําแนกออกเปนดาน 4 ดาน ไดแก การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การฝกอบรมทางวินัย การสรางขวัญและ
กําลังใจ และการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง จํานวนท้ังสิ้น 198 ฉบับ เมื่อไดรับแบบสอบถามคืนไมครบถวน ไดมีการ
ติดตามแบบสอบถามดวยวาจาและทางโทรศัพท ไดรับแบบสอบถามท่ีสมบูรณจํานวน 188 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.95     
สวนการวิจัยเชิงคุณภาพผูวิจัยนัดหมายผูใหสัมภาษณท้ังเวลาและสถานท่ี ดําเนินการสัมภาษณ ประมาณคนละ 1 ช่ัวโมง  
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดใชความถ่ี คารอยละ และนําเสนอ
ดวยตารางประกอบการบรรยาย สําหรับการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของครูเก่ียวกับสภาพปญหาความมีวินัยของ
ขาราชการครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง ผูวิจัยใชสถิติบรรยาย ไดแก ความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พรอมท้ังนําเสนอดวยตารางประกอบการบรรยาย สวนการวิเคราะหขอมูลแนวทาง   
การพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู ผูวิจัยใชการวิเคราะหเน้ือหา  
 
ผลการวิจัย 

1. สภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครูโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแยกเปนรายปจจัย 
พบวา ท้ังปจจัยสวนบุคคล และปจจัยการปฏิบัติงาน อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาปจจัยสวนบุคคลเปนรายดาน 
โดยเรียงลําดับของสภาพปญหาความมีวินัยจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ปรากฏดังน้ี ดานเศรษฐกิจโดยภาพรวมเปนปญหา      
การกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูในระดับมาก ดานพ้ืนฐานทางสังคมและครอบครัวโดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิด
วินัยขาราชการครูอยูในระดับปานกลาง และดานพฤติกรรมสวนบุคคลโดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครู
อยูในระดับนอย สวนปจจัยการปฏิบัติงานเปนรายดาน ปรากฏดังน้ี ดานขวัญและกําลังใจ ดานปริมาณงาน ดานกฎและ
ระเบียบของทางราชการ ดานการกํากับและติดตามการทํางานของผูบังคับบัญชา โดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิดวินัย
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ขาราชการครูอยูในระดับปานกลาง สวนดานสภาพแวดลอมในการทํางานโดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการ
ครูอยูในระดับนอย ดังแสดงในตารางท่ี 1  
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยเลขคณิต  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู  
 

สภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู   S.D. ระดับ 
ปจจัยสวนบุคคล 
   ดานเศรษฐกิจ 
   ดานพ้ืนฐานทางสังคมและครอบครัว 
   ดานพฤติกรรมสวนบุคคล 

 
3.74 
2.52 
2.35 

 
0.72 
0.92 
1.03 

 
มาก 
ปานกลาง 
นอย 

รวม 2.87 0.81 ปานกลาง 
ปจจัยการปฏิบัติงาน 
   ดานปริมาณงาน 
   ดานกฎและระเบียบของทางราชการ 
   ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
   ดานการกํากับและติดตามการทํางานของผูบังคับบัญชา 
   ดานขวัญและกําลังใจ 

 
2.68 
2.64 
2.42 
2.54  
2.69      

 
0.97 
0.99 
0.95 
1.03 
0.98 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
นอย 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 2.59 0.88 ปานกลาง 
รวมเฉลี่ย 2.70 0.82 ปานกลาง 

 
 2. แนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง  
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากกรอบแนวคิดภายใตกรอบของพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 จําแนกออกเปนดาน 4 ดาน ไดแก การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การฝกอบรมทางวินัย การสรางขวัญและ
กําลังใจ และการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัย ปรากฏดังน้ี 

1. ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของ
ขาราชการครู ดังน้ี 

1.1 ดานการปฏิบัติตน ผูบริหารสถานศึกษาควรแตงกายสุภาพเรียบรอย มาทํางานตรงตามเวลา มีความ
รับผิดชอบ ขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย เสียสละผลประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม มีภาวะผูนําท่ีดี และมีความยุติธรรม  

1.2 ดานการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาตองไมละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการ ปฏิบัติหนาท่ีตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานตนสังกัด (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสอศ.) มีการวางแผน 
การดําเนินงานรวมกับคณะครูในการจัดทําแผนงาน โครงการ ปฏิบัติงานตามระเบียบของหนวยงาน และสงเสริมความสามัคคี
ในหมูคณะเพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว  

2. ดานการฝกอบรมทางวินัย ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนาดานความมีวินัย
ใหกับผูใตบังคับบัญชา โดยผูบริหารสถานศึกษาตองเปนแบบอยางท่ีดี จัดอบรมใหความรูและทําความเขาใจเก่ียวกับกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ จรรยาบรรณวิชาชีพ จัดทําเอกสารคูมือเก่ียวกับวินัยขาราชการครูและคูมือปฏิบัติงานครูใหครูไดศึกษา 
ปฐมนิเทศเก่ียวกับวินัยใหกับขาราชการท่ีบรรจุใหมใหมีความรูความเขาใจในการเปนขาราชการท่ีดี ใหกําลังใจในการปฏิบัติ
ตามวินัย เชิญขาราชการครูท่ีมีพฤติกรรมแสดงถึงการกระทําผิดวินัยเขาพบเพ่ือตักเตือน อบรมเปนรายบุคคล ตลอดจน
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองศึกษาเก่ียวกับระเบียบวินัยขาราชการครูใหละเอียดเพ่ือพรอมในการใหคําปรึกษาแก
ผูใตบังคับบัญชา 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 
The 7th STOU National Research Conference 

 

756 

3. ดานการสรางขวัญและกําลังใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการคร ู
โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สรางสัมพันธภาพท่ีดีภายในสถานศึกษา จัดสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน กลาวช่ืนชมและ
มอบเกียรติบัตรแกขาราชการครูท่ีปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย และสรางช่ือเสียงใหกับสถานศึกษา ปรับคาสอนเกินภาระงานให
เปนไปตามระเบียบฯกระทรวงการคลัง จัดสวัสดิการสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสงเสริม สนับสนุน
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาตนเอง จัดศึกษาดูงานท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนอยางยุติธรรมและเปนธรรม  

4. ดานการสรางจิตสํานึกในทางที่มีวินัย ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของ
ขาราชการครู โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี นอมนําพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนแนวทางใน
การดําเนินชีวิต สรางความตระหนักในเรื่องวินัยขาราชการครูโดยสอดแทรกในท่ีประชุมแตละละครั้ง จัดอบรมและเสริมสราง
ความมีวินัย จัดกิจกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือขัดเกลาจิตใจ กํากับดูแลการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนของขาราชการครู  
พรอมกลาวช่ืนชมเมื่อขาราชการครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและกลาวตักเตือนเมื่อขาราชการครูละเลยตอเรื่องวินัย       
เอาใจใสขาราชการครูอยางเทาเทียมกัน พูดคุย ช้ีแนะ ช้ีนําในสิ่งท่ีควรและไมควร รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน และ
บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล สรางเครือขายความรวมมือ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยขางตน ผูวิจัยพบวามีประเด็นท่ีควรอภิปรายผล ดังน้ี 
 1. สภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และไมวาจะเปนปจจัยสวนบุคคลหรือปจจัยการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับรายงาน
ประจําปการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2554-2558) ท่ีพบวา จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากระทําผิดวินัยท่ีผานการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเก่ียวกับวินัยและการออกจาก
ราชการท่ียุติแลว จําแนกตามลักษณะความผิด ขอมูลยอนหลัง 5 ป มีขาราชการครูกระทําผิดวินัยจํานวน 19 ราย ซึ่งมีจํานวน
นอย เมื่อเทียบกับขาราชการครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมีขาราชการครูกระทําผิดวินัยมากกวา 
มีจํานวน 966 ราย จากการกระทําผิดวินัยท้ังหมด 991 ราย ท่ีเปนเชนน้ีอาจอภิปรายไดจากขอมูลจากการสัมภาษณบุคลากร
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาท่ีพบวา ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสวนใหญในจังหวัดลําปางไดพยายามดําเนินการพัฒนาความ
มีวินัยของขาราชการครูตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2547 ท้ัง 4 ดาน ไดแก  
การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การฝกอบรมทางวินัย การสรางขวัญและกําลังใจ และการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัยจึงทํา
ใหภาพรวมของปญหาดานวินัยของขาราชการครูไมสูงมากนัก โดยเฉพาะปจจัยการปฏิบัติงานซึ่งเก่ียวของโดยตรงกับผูบริหาร
สถานศึกษา ก็พบวา ปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูในระดับปานกลาง ท้ังดานขวัญและกําลังใจ ดานปริมาณงาน 

ดานกฎและระเบียบของทางราชการ ดานการกํากับและติดตามการทํางานของผูบังคับบัญชา และดานสภาพแวดลอมในการ
ทํางานอยูในระดับนอย อยางไรก็ตามผูบริหารสถานศึกษาสามารถชวยกระตุนใหขาราชการครูมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน
ใหดียิ่งข้ึนได ถาผูบริหารสถานศึกษาไดใชทฤษฎีการจูงใจของเฮอรซเบอรก โดยใสใจดูแลเพ่ือนรวมงานท้ังในเรื่องปญหาความ
ตองการดานสภาพแวดลอมการทํางาน ความเปนอยูสวนตัว ความกาวหนาในวิชาชีพ โดยเฉพาะการสงเสริมสนับสนุนใหเพ่ือน
รวมงานไดประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงานและการไดรับการยอมรับจากเพ่ือนรวมงาน (พุทธทรัพย มณีศร,ี 2539) 

เมื่อพิจารณาสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครูเปนรายปจจัย พบวา ปจจัยสวนบุคคล โดยภาพรวมเปน
ปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครอูยูในระดับปานกลาง ดานเศรษฐกิจเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูใน
ระดับมาก จากขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวา สาเหตุของปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครู สวนใหญเปนเรื่องเก่ียวกับ
การเงิน ท่ีเปนเชนน้ีอันเน่ืองมาจากขาราชการครูมีภาระคาใชจายในครัวเรือนมาก คาครองชีพมีอัตราสูงไมสมดุลกับรายรับ 
อัตราเงินเดือนไมสอดคลองกับคาใชจายในครัวเรือน ภาระหน้ีสินมาก มีวัฒนธรรมการบริโภคท่ีฟุมเฟอย ขาดความสามารถ
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บริหารจัดการตัวเองอยางมีประสิทธิภาพ ซึ ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของวิร ัตน มนัสสนิทวงศ (2545) ไดศึกษา         
แนวทางการปองกันการกระทําผิดวินัยของขาราชการกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม พบวา สาเหตุของการกระทําผิดวินัย
ขาราชการ เกิดจากปญหาเศรษฐกิจ อัตราเงินเดือนไมสอดคลองกับคาครองชีพ ปญหาน้ีมักเกิดกับขาราชการช้ันผูนอยและ  
ช้ันกลาง เปนหนทางหน่ึงท่ีกอใหเกิดการทุจริต เรียกรับผลประโยชนโดยมิชอบตามโอกาส นอกจากน้ี ยังมีปญหาเรื่องเงิน
คาตอบแทนและคาใชจายในการปฏิบัติราชการตาง ๆ ท่ีไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริง เปนเหตุใหเกิดการเลี่ยงระเบียบ
หรือการทํารายงานเท็จเปนการทุจริต เชน คาเชาบาน คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ผลงานวิจัยของจิราภรณ พันธนอย 
(2547) ศึกษาเรื่องการพัฒนาวินัยขาราชการครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
ผลการวิจัย พบวา การท่ีขาราชการครูกระทําผิดทางวินัยมีมูลเหตุหรือสาเหตุมาเรงเรากระตุนใหกระทําความผิด เชน เกิดจาก
ตวัขาราชการเอง สภาพทางเศรษฐกิจท่ีบีบรัดตัว สภาพทางสังคม และมูลเหตุจากระบบราชการหรือจากผูบังคับบัญชา และ
ผลงานวิจัยของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (2555) ไดศึกษาปจจัย ท่ีมีผลตอการกระทําผิดวินัยของขาราชการ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีขาราชการเห็นวามีผลตอการกระทําผิดวินัยและเปน
สาเหตุโดยตรง ไดแก การมีรายไดไมพอรายจายหรือมีภาระหน้ีสิน พฤติกรรมเลน การพนัน เท่ียวเตร ใชจายฟุมเฟอยหรือ
อบายมุขตาง ๆ ซึ่งสภาพปญหาดังกลาวของขาราชครูอาชีวศึกษาน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาตองรับรูและหาแนวทางการพัฒนา
เก่ียวกับวินัยดานการเงิน ดังเชนท่ี สํานักงาน ก.พ. (2557) เสนอวา ตองอบรมคิดพัฒนาในหลายชองทาง อาทิ ใหความรู   
การนิเทศ การตักเตือน การช้ีแจง การจัดประชุม การจัดใหมีการอภิปราย และการจัดสัมมนา เปนตน โดยตองพัฒนาครูให
ท่ัวถึงกวาท่ีเปนอยูซึ่งจากขอมูลการสอบถามพบวา ขาราชการครูสวนใหญ คิดเปนรอยละ 65.40 ยังไมเคยไดรับการฝกอบรม
ในระยะ 2 ปท่ีผานมา  

สําหรับปจจัยสวนบุคคล ดานพ้ืนฐานทางสังคมและครอบครัวโดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการ
ครูอยูในระดับปานกลาง ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากขาราชการครูสวนใหญเปนบุคคลท่ีมีภูมิลําเนาอยูในภาคเหนือ ซึ่งมีสภาพ
ทางสังคมและวัฒนธรรมที่ดีงามทําใหขาราชการครูสวนใหญไมเสพสิ่งมึนเมา ไมมีพฤติกรรมทางเพศเรื่องชูสาว ไมเลน 
การพนัน ไมเท่ียวเตรกลางคืนหรือหมกมุนอบายมุขตาง ๆ ดังจะเห็นไดจากขอมูลจากการสอบถามดานพ้ืนฐานทางสังคมและ
ครอบครัว สวนดานพฤติกรรมสวนบุคคลโดยภาพรวม พบวา เปนสาเหตุของปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูใน
ระดับนอย ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากขาราชการครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สวนใหญมีอายุราชการ
คอนขางนอย และมีประสบการณการทํางานยังไมมากนัก ยังคงตองปฏิบัติตนใหอยูในระเบียบวินัย เช่ือฟงคําสั่งของ
ผูบังคับบัญชา กลัวท่ีจะกระทําผิดวินัย แสดงออกถึงความออนนอมถอมตน การแสดงออกทางกิริยาวาจาหรือ การแตงกาย   
ท่ีเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากการสอบถามดานพฤติกรรมสวนบุคคล และทํานองเดียวกันผลงานวิจัยของโอคีย และ  
คูสิค (2007) ไดทําการวิจัยเรื่อง การกระทําผิดทางวินัยและสาเหตุของการกระทําความผิดทางวินัยของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบวา ผูกระทําผิดมากท่ีสุด คือ อาจารยใหญ รองลงมาคือ ผูชวยอาจารยใหญ  

สําหรับปจจัยการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูในระดับปานกลาง        
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานขวัญและกําลังใจ ดานปริมาณงาน ดานกฎและระเบียบของทางราชการ ดานการกํากับ
และติดตามการทํางานของผูบังคับบัญชาเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูในระดับปานกลาง และจากการ
สอบถามสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครูยังพบวา ครูมีความตึงเครียดในเรื่องการทํางาน  การประเมินผล         
การปฏิบัติงานเพ่ือใหความดีความชอบไมเหมาะสมหรือไมมีหลักเกณฑชัดเจน ตลอดจนไมไดรับการยอมรับความไววางใจจาก
ผูบังคับบัญชา และไมไดรับความเปนธรรมจากผูบังคับบัญชา อีกท้ังการท่ีขาราชการครูมีปริมาณงานท่ีรับผิดชอบมีจํานวนมาก
หรือนอยเกินไปก็ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม ท้ังน้ีเน่ืองมาจากผูบังคับบัญชาสั่งงานโดยไมคํานึงถึงความ
เหมาะสมของคนกับงาน และผูบังคับบัญชามีความหละหลวมในการเลือกคนทํางาน ดานกฎและระเบียบของทางราชการ    
ซึ่งขาราชการครูยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการกระทําผิดวินัย ไมใหความสําคัญ
ตอวินัย  และทํางานไมมีระ เบียบแบบแผนที่ดี จึง ทํา ใหเกิดการกระทําผิด ในลักษณะรูเทา ไมถึงการณ และ
ผูบังคับบัญชาไมไดนําผลการกํากับและติดตามการทํางานมาใชในการพัฒนาขาราชการครู การดําเนินการทางวินัยไมเครงครัด 
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ทําใหกฎระเบียบในเรื่องวินัยไมศักดิ์สิทธ์ิ และกลายเปนเยี่ยงอยางแกผูอ่ืน ตลอดจนผูบังคับบัญชาปลอยปละละเลย ไมเขมงวด
ในการรักษาวินัยและขาดการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการทํางานอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (2555) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการกระทําผิดวินัยของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการกระทําผิดวินัยขาราชการ ดังน้ี ปจจัยดานการปฏิบัติงานท่ีมีผล
มากตอการกระทําผิดวินัยมี 5 ดาน คือ 1) ผูบังคับบัญชาปลอยปละละเลย 2) การขาดขวัญกําลังใจ 3) การมโีอกาสเอ้ือตอการ
กระทําผิด 4) กฎหมายและระเบียบในการปฏิบัติงานลาสมัยและมีรายละเอียดซับซอน และ 5) การดําเนินการทางวินัย   
ไมเครงครัด และประวีณ ณ นคร (2556) ไดศึกษาคูมือผูบังคับบัญชาในการรักษาวินัยของผูอยูใตบังคับบัญชา พบวาสาเหต ุ  
ท่ีอาจกอใหเกิดการกระทําผิดวินัย อาจมีไดดังตอไปน้ี 1) ความไมรู คือไมรูในสิ่งท่ีควรจะรูวาอะไรถูกอะไรผิด 2) การเสียขวัญ 
จึงไมตั้งใจปฏิบัติตนและปฏิบัติงานใหดีจนมีการกระทําผิดวินัย 3) การเสียกําลังใจ จึงไมตั้งใจปฏิบัติตนและปฏิบัติงานใหดี   
จนมีการกระทําผิดวินัย 4) ความจําเปนจึงมีการกระทําผิดวินัย 5) กิเลส ซึ่งชักนําใหมีการกระทําผิดวินัย และ 6) อบายมุข คือ
หนทางแหงความเสื่อมเสีย ชักนําใหมีการกระทําผิดวินัย ซึ่งสภาพปญหาดังกลาวของขาราชครูอาชีวศึกษาน้ัน ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน โดยจัดทําเอกสารคูมือเก่ียวกับวินัยขาราชการครูและคูมือ
ปฏิบัติงานครูใหครูไดศึกษาพรอมท้ังพัฒนาครูอยางหลากหลายชองทาง สรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน จัดสวัสดิการ
สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม และสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนอยางยุติธรรมและเปนธรรม 

2. แนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงานอยางเปน
รูปธรรมในหลายดานเพ่ือเสริมสรางจิตสํานึกในทางวินัย จนผูบริหารสถานศึกษาไดเปนท่ียอมรับของชุมชนรวมท้ังครูและ
นักเรียนอยางกวางขวาง ท่ีเปนเชนน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษามีแนวนโยบายท่ีชัดเจนในการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัย 
การเสริมสรางความมีวินัยโดยพัฒนาขาราชการครูใหมีจิตอาสาเพ่ือชุมชน เชน มีการดําเนินโครงการ Fix it center มีศูนย
ซอมสรางเพ่ือชุมชน โครงการอาชีวะรวมดวยชวยประชาชน อบรมอาชีพใหชุมชน อบรมอาชีพใหแกผูตองขังและกลุมผูบําบัด
ยาเสพติด สอนวิชาชีพระยะสั้นใหกับนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตลอดจนจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรม
จริยธรรม เขาวัดรับฟงพระธรรมเทศนา และปฏิบัติธรรมเพ่ือขัดเกลาจิตใจของขาราชการครู จนอาจสงผลใหขาราชการครูมี
ปญหาดานวินัยไมมากดังท่ีกลาวมาแลว แตอยางไรก็ตามจากผลการสอบถามและการสัมภาษณขาราชการครูจะเห็นไดวา 
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังในเรื่องการปฏิบัติตน      
เปนแบบอยางท่ีดีท้ังดานปจจัยสวนตนและปจจัยการปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนท่ียอมรับของเพ่ือนรวมงาน นักเรียน และผูปกครอง 
โดยเฉพาะการดูแลใสใจเพ่ือนรวมงานใหมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ท้ังน้ีเพ่ือให
เพ่ือนรวมงานศรทัธาในงาน ศรัทธาในบรรยากาศ หรือสภาพแวดลอมในการทํางาน และศรัทธาในผูบังคับบัญชา อันจะสงผล
ใหเพ่ือนรวมงานมีความรัก มีความผูกพัน และมีกําลังใจพรอมท่ีจะปฏิบัติงานดี และปฏิบัติตนดีมีวินัย (ประวีณ ณ นคร, 2556) 
 
ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ในระดับสถานศึกษา 
  1. ผูบริหารสถานศึกษาตองสํารวจสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู และปจจัยท่ีเปนสาเหตุของปญหา
การกระทําผิดวินัยขาราชการครู เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูไดสอดคลองความเปนจริง 
 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญตอแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูให
มากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในดานการฝกอบรมดานวินัยอยางหลากหลายชองทาง เพ่ือสรางความตระหนักใหขาราชการครูปฏิบัติ
ตนตามวินัยขาราชการครู และดานการสรางขวัญและกําลังใจ เพ่ือการใหเกิดความรักและผูกพัน มีกําลังใจพรอมท่ีจะ
ปฏิบัติงานดี ปฏิบัติตนดีมีวินัย  
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 ในระดับหนวยงานตนสังกัด 
1) ผูบริหารควรกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู เชน การอบรมวินัย

ขาราชการครูกอนรับการบรรจุแตงตั้งใหเปนขาราชการครู หลักสูตรพัฒนาครูฝายบุคลากรของสถานศึกษา การอบรมวินัยเรื่อง
การเงิน เน่ืองจากการศึกษาครั้งน้ีพบวา ขาราชการครูสวนใหญยังไมไดรบัการอบรมเก่ียวกับระเบียบวินัยในระยะ 2 ปท่ีผานมา 
และปญหาวินัยสวนใหญมาจากปญหาดานเศรษฐกิจ 

2) ผูบริหารควรศึกษาหาแนวทางการปองกันไมใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย เพ่ือใหสงผลในทางปฏิบัติของ
ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครูไดอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะการเนนดานการปลูกจิตดานความมีวินัยและ       
ความรับผิดชอบตอสังคม 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1) ควรสงเสริมการทําวิจัยเชิงคุณภาพเปนกรณีศึกษาในสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาความมี
วินัยของขาราชการครูและนักเรียน-นักศึกษา เพ่ือใหไดผลการศึกษาท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 2) ควรสรางรูปแบบการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู ทําการศึกษาผลท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบการวิจัย     
เชิงพัฒนา 
 3) ควรทําการวิจัยซ้ําโดยขยายกลุมตัวอยางซึ่งเปนสถานศึกษาในจังหวัดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากจังหวัดลําปาง 
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