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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการคร ูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง และ (2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมตัวอยางประกอบดวย ขาราชการครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง 
ปการศึกษา 2558 จํานวน 210 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย มี 2 ฉบับ ไดแก แบบสอบถาม
เก่ียวกับปญหาความมีวินัยของขาราชการครู มีคาความเท่ียงเทากับ 0.98 และแบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาความมีวินัย
ของขาราชการครู การวิเคราะหขอมูลใช ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 
ผลการวิจัยปรากฏวา (1) สภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครูโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อแยกเปนรายปจจัย 
พบวา ท้ังปจจัยสวนบุคคล และปจจัยการปฏิบัติงาน เปนสาเหตุของปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูในระดับ      
ปานกลาง และ (2) แนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ไดแก (2.1) ดานการปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูสุภาพเรยีบรอย มีความรับผิดชอบ มีความขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย เสียสละ
ผลประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม มีภาวะผูนําท่ีดี และมีความยุติธรรม (2.2) ดานการฝกอบรมทางวินัย ผูบริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาครูดานระเบียบวินัยอยางหลากหลายวิธี จัดทําและเผยแพรเอกสารคูมือเก่ียวกับวินัยขาราชการครูและ
คูมือการปฏิบัติงานใหครูไดเขาถึง (2.3) ดานการสรางขวัญและกําลังใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางสัมพันธภาพที่ดี 
จัดสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี จัดสวัสดิการสําหรับขาราชการครูอยางเหมาะสม และประเมินผลการปฏิบัติงาน          
อยางยุติธรรม และ (2.4) ดานการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัย ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความตระหนักในเรื่องวินัย
ขาราชการครู กลาวช่ืนชมและตักเตือนอยางกัลยาณมิตร บริหารงานโดยใชระบบคุณธรรม และสรางเครือขายความรวมมือ  
 
 
 
 
 
 
 
 
คําสําคัญ วินัย แนวทางการพัฒนาวินัย ขาราชการครู สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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Abstract 
 

The purposes of this independent study were (1) to explore the state of disciplinary problems of 
government teachers under the office of the Vocational Education Commission in Lampang province; and       
(2) to study the disciplinary development guidelines of government teachers. The sample consisted of 
210 government teachers under the office of the Vocational Education Commission in Lampang Province 
in academic year 2015, all of whom were obtained by simple random sampling. The employed research 
instruments were a rating scale questionnaire dealing with the data on the disciplinary problems of 
government teachers, with the reliability coefficients of 0.98; and an interview form dealing with the data 
on the disciplinary development guidelines of government teachers. The research data were analyzed 
using the frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The research findings 
were as follows: (1) the overall rating mean for the state of disciplinary problems of the government 
teachers, and that for both personal factor and working factor were at the mediocre level; and (2) 
disciplinary development guidelines for government teachers were the following: (2.1) regarding the 
aspect of being a good role model, school administrators should be polite, responsible, diligent, faithful, 
self-sacrificing, leadership, and impartial; (2.2) as for the aspect of disciplinary training, school 
administrators should develop teachers’ discipline in various ways, and develop and disseminate the 
manuals on teacher discipline and job description for teachers to access; (2.3) concerning the aspect of 
establishing teacher morale, school administrators should build good relationships, provide a good 
working environment, support an appropriate teacher welfare, and fairly evaluate teachers’ performance; 
and (2.4) with regard to the aspect of inducing teachers’ disciplinary minds, school administrators should 
raise awareness on teacher discipline, give praise and admonishment appropriately, administrate by using 
the moral system, and create a collaborative network.  
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บทนํา 
 องคการทุกแหงท้ังภาครัฐและเอกชนลวนแตมุงแสวงหามาตรการในการนําทรัพยากรบุคคลมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุดและเสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ อาจกลาวไดวา ความสําเร็จและความเจริญกาวหนาของ
องคการมีผลมาจากการมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ มีคุณคา และมีวินัย โดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติดาน
วินัยจะชวยใหบุคลากรอยูรวมกันไดอยางมีความสงบสุข (ประวีณ ณ นคร, 2533) สําหรับองคการทางการศึกษา บุคลากรครู
นับวาเปนหัวใจสําคัญ เพราะครูตองมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดอยาง
เต็มศักยภาพซึ่งเปนเปาหมายของการศึกษา ดังน้ัน ถาครูไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหมีวินัย ความมีวินัยของครูจะสงผลไป
ถึงผูเรียนดวย เพราะครูจะตั้งใจอบรมสั่งสอนผูเรียนอยางเต็มกําลังความสามารถ ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน 
และชักนําใหเรียนรูสิ่งตางๆ ไดอยางเต็มความสามารถ ในทางจิตวิทยาถือวาครูเปนตนแบบใหผูเรียนจดจําและเลียนแบบ
พฤติกรรมได น่ันคือ หากผูเรียนท่ีไดครูมีระเบียบวินัยก็จะลอกเลียนพฤติกรรมท่ีดีของครู ซึ่งอาจจะทําใหผูเรียนมีระเบียบวินัย
เชนเดียวกับครูดวย ซึ่งสะทอนไดวา ความสําเร็จในการจัดการศึกษาของชาติอยูท่ีตัวครูท่ีมีระเบียบวินัยเปนสวนใหญ แตหาก
ไมสามารถสงเสริมใหครูเปนผูมีวินัยไดแลว การจัดการศึกษาจะบรรลุเปาหมายท่ีวางไวยอมเปนสิ่งท่ีเปนไปไดยาก (สํานักงาน 
ก.ค. กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  
 นอกจากน้ี วินัยยังเปนเสมือนกรอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาหรืออาจกลาวไดวาเปนขอกําหนดเชิง
พฤติกรรมสําหรับขาราชการครูในการปฏิบัติตามระเบียบ แบบแผน และขอบังคับท่ีกําหนด ขาราชการครูท่ีมีวินัยยอมจะสงผล
แกสวนรวมคือ เกิดประโยชนตอราชการ หนวยงานมีความเจริญและความสงบเรียบรอย การปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายของ
หนวยงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล วินัยขาราชการครูนอกจากจะมีความสําคัญตองานราชการโดยสวนรวม
แลวยังมีความสําคัญตอตัวขาราชการครูโดยตรง เพราะวินัยเปนเครื่องนําทางคนไปในทางท่ีดี อีกท้ังเปนพ้ืนฐานเบ้ืองตนในการ
สงเสริมหรือสรางสรรคใหขาราชการครูตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางมีความรับผิดชอบและซื่อสัตยสุจริต ทําใหการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการไดผลดี ซึ่งจะสงผลใหไดรับการพิจารณาเลื่อนวิทยฐานะและเลื่อนตําแหนงในหนาท่ีราชการกาวหนาตามลําดับ
ตอไป (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2554) 
 ในปจจุบัน วินัยขาราชการครูเปนขอกําหนดซึ่งเปนท้ังขอหามและขอควรปฏิบัติตามหมวด 6 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 82 ถึงมาตรา 97 ท่ีกลาวถึงวินัยและการรักษาวินัยวา 
เปนกระบวนการสําคัญอันหน่ึงในการบริหารงานบุคคลภาครัฐท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพของ
ขาราชการ และมีจุดมุงหมายเพ่ือธํารงศักดิ์ศรีของขาราชการ นอกจากน้ี การลงโทษทางวินัยถูกนํามาใชเปนมาตรการเชิงลบ
ควบคูกับการใหรางวัลซึ่งเปนมาตรการเชิงบวก ภายใตแนวความคิดวา ขาราชการท่ีดีมีประสิทธิภาพควรไดรับการยกยองและ
ใหรางวัลเพ่ือเปนกําลังใจและเปนตัวอยางท่ีดี ขาราชการท่ีกระทําความผิดสมควรไดรบัการลงโทษตามควรแกกรณเีพ่ือมิใหเปน
เยี่ยงอยางแกขาราชการอ่ืน (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2554) 
 จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวา วินัยมีความสําคัญตอการบริหารราชการและตอตัวขาราชการโดยตรง แตอยางไรก็ตาม 
ยังมีขาราชการครูกระทําความผิดทางวินัยปรากฏใหเห็นทางสื่อมวลชนอยูเปนระยะๆ ความบกพรองในเรื่องวินัยของ
ขาราชการครูสงผลใหภาพลักษณของขาราชการครูโดยรวมตกต่ําลง ดังจะเห็นไดจากรายงานประจําปการบริหารงานบุคคล
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําป พ.ศ. 2554-2558 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีกระทําผิด
วินัย ท่ี อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเก่ียวกับวินัยและการออกจากราชการ พิจารณายุติแลว พบวา มีขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีกระทําผิดวินัยเกือบท้ังหมดอยูในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รองลงมาคือ สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และสถาบันการพลศึกษา ตามลําดับ 
โดยเฉพาะขาราชการครูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะความผิดในเรื่องละท้ิง
หนาท่ี ชูสาวอนาจาร การเงิน ยาเสพติด ปลอมเอกสาร ประพฤติช่ัว ประพฤติช่ัวอยางรายแรง และผิดระเบียบทางราชการ 
จําแนกตามสถานโทษท้ังตัดเงินเดือน ลดข้ันเงินเดือน รวมท้ังปลดออก ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงปญหาเก่ียวกับวินัยขาราชการครู 
ดวยเหตุน้ี ทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพของขาราชการครูอาชีวศึกษาตองใหความรวมมือและหาแนวทางปองกัน
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การกระทําผิดทางวินัยของขาราชการครูอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, 2554-2558) 
 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง ซึ่งยังพบวา มีงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับวินัยของขาราชการครู
คอนขางจํากัด โดยมุงหวังท่ีจะรวบรวมความคิดเห็นตามทัศนะของครูผูสอนเก่ียวกับปจจัยท่ีเปนสาเหตุของปญหาการกระทํา
ผิดวินัยขาราชการครู เพ่ือเปนการขยายถึงแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู อันจะเปนประโยชนตอครู และ
ผูบริหารสถานศึกษาในการนําไปประกอบการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรครู เพ่ือจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตาม       
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของชาติตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  
11.  
12.  
13.  
14.  
15.  
 
 
 
 

ลักษณะทางสถานการณ 
- วุฒิการศึกษา 
- ประสบการณในการทํางาน 
- การไดรับการฝกอบรมดานวินัย 

 

 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

แนวทางการพัฒนาความมีวินัย 

ของขาราชการครู 

ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
 

ดานการฝกอบรมทางวินัย 
 

ดานการสรางขวัญและกําลังใจ 
 

ดานการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัย 
 

 

สภาพปญหาความมีวินัย 

ของขาราชการครู 

ปจจัยสวนบุคคล 

- ดานเศรษฐกิจ  
- ดานพ้ืนฐานทางสังคมและครอบครัว 

- ดานพฤติกรรมสวนบุคคล  
 

ปจจัยการปฏิบัติงาน 

- ดานปริมาณงาน 

- ดานกฎและระเบียบของทางราชการ 

- ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

- ดานการกํากับและติดตามการทํางาน 
 ของผูบังคับบัญชา 

- ดานขวัญและกําลังใจ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1) ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ ขาราชการครูสังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดลําปาง 
ปการศึกษา 2558 จํานวน 405 คน 
  2) กลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษา จํานวน 6 แหง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2558 จํานวน 210 คน โดยผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่ และมอร
แกน (Krejcie & morgan, 1970) และทําการสุมอยางงาย กลุมตัวอยางกลุมท่ี 1 ใชในการสํารวจ ผูใหขอมูล คือ ขาราชการ
ครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2558 จํานวน 198 คน และกลุมท่ี 2 ใชในการ
สัมภาษณ ผูใหขอมูล คือ ขาราชการครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2558 
จํานวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑดังน้ี เปนหัวหนางานบุคลากร หรือเปนผูท่ีมีวิทยฐานะสูงสุดในวิทยาลัย
อาชีวศึกษา และมีประสบการณในการสอนไมนอยกวา 10 ป 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย มี 2 ฉบับ ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความตรงเชิงเน้ือหา 
(IOC) อยูระหวาง 0.66 ถึง 1.00 ในทุกขอ มีคาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
เทากับ 0.984 และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยมีประเด็นเน้ือหาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการคร ู
ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นจากกรอบแนวคิดภายใตกรอบของพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 จําแนกออกเปนดาน 4 ดาน ไดแก การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การฝกอบรมทางวินัย การสรางขวัญและ
กําลังใจ และการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง จํานวนท้ังสิ้น 198 ฉบับ เมื่อไดรับแบบสอบถามคืนไมครบถวน ไดมีการ
ติดตามแบบสอบถามดวยวาจาและทางโทรศัพท ไดรับแบบสอบถามท่ีสมบูรณจํานวน 188 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.95     
สวนการวิจัยเชิงคุณภาพผูวิจัยนัดหมายผูใหสัมภาษณท้ังเวลาและสถานท่ี ดําเนินการสัมภาษณ ประมาณคนละ 1 ช่ัวโมง  
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดใชความถ่ี คารอยละ และนําเสนอ
ดวยตารางประกอบการบรรยาย สําหรับการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของครูเก่ียวกับสภาพปญหาความมีวินัยของ
ขาราชการครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง ผูวิจัยใชสถิติบรรยาย ไดแก ความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พรอมท้ังนําเสนอดวยตารางประกอบการบรรยาย สวนการวิเคราะหขอมูลแนวทาง   
การพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู ผูวิจัยใชการวิเคราะหเน้ือหา  
 
ผลการวิจัย 

1. สภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครูโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแยกเปนรายปจจัย 
พบวา ท้ังปจจัยสวนบุคคล และปจจัยการปฏิบัติงาน อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาปจจัยสวนบุคคลเปนรายดาน 
โดยเรียงลําดับของสภาพปญหาความมีวินัยจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ปรากฏดังน้ี ดานเศรษฐกิจโดยภาพรวมเปนปญหา      
การกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูในระดับมาก ดานพ้ืนฐานทางสังคมและครอบครัวโดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิด
วินัยขาราชการครูอยูในระดับปานกลาง และดานพฤติกรรมสวนบุคคลโดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครู
อยูในระดับนอย สวนปจจัยการปฏิบัติงานเปนรายดาน ปรากฏดังน้ี ดานขวัญและกําลังใจ ดานปริมาณงาน ดานกฎและ
ระเบียบของทางราชการ ดานการกํากับและติดตามการทํางานของผูบังคับบัญชา โดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิดวินัย
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ขาราชการครูอยูในระดับปานกลาง สวนดานสภาพแวดลอมในการทํางานโดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการ
ครูอยูในระดับนอย ดังแสดงในตารางท่ี 1  
 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยเลขคณิต  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู  
 

สภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู   S.D. ระดับ 
ปจจัยสวนบุคคล 
   ดานเศรษฐกิจ 
   ดานพ้ืนฐานทางสังคมและครอบครัว 
   ดานพฤติกรรมสวนบุคคล 

 
3.74 
2.52 
2.35 

 
0.72 
0.92 
1.03 

 
มาก 
ปานกลาง 
นอย 

รวม 2.87 0.81 ปานกลาง 
ปจจัยการปฏิบัติงาน 
   ดานปริมาณงาน 
   ดานกฎและระเบียบของทางราชการ 
   ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
   ดานการกํากับและติดตามการทํางานของผูบังคับบัญชา 
   ดานขวัญและกําลังใจ 

 
2.68 
2.64 
2.42 
2.54  
2.69      

 
0.97 
0.99 
0.95 
1.03 
0.98 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
นอย 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 2.59 0.88 ปานกลาง 
รวมเฉลี่ย 2.70 0.82 ปานกลาง 

 
 2. แนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง  
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากกรอบแนวคิดภายใตกรอบของพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 จําแนกออกเปนดาน 4 ดาน ไดแก การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การฝกอบรมทางวินัย การสรางขวัญและ
กําลังใจ และการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัย ปรากฏดังน้ี 

1. ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของ
ขาราชการครู ดังน้ี 

1.1 ดานการปฏิบัติตน ผูบริหารสถานศึกษาควรแตงกายสุภาพเรียบรอย มาทํางานตรงตามเวลา มีความ
รับผิดชอบ ขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย เสียสละผลประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม มีภาวะผูนําท่ีดี และมีความยุติธรรม  

1.2 ดานการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาตองไมละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการ ปฏิบัติหนาท่ีตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานตนสังกัด (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสอศ.) มีการวางแผน 
การดําเนินงานรวมกับคณะครูในการจัดทําแผนงาน โครงการ ปฏิบัติงานตามระเบียบของหนวยงาน และสงเสริมความสามัคคี
ในหมูคณะเพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว  

2. ดานการฝกอบรมทางวินัย ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการเสริมสรางและพัฒนาดานความมีวินัย
ใหกับผูใตบังคับบัญชา โดยผูบริหารสถานศึกษาตองเปนแบบอยางท่ีดี จัดอบรมใหความรูและทําความเขาใจเก่ียวกับกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ จรรยาบรรณวิชาชีพ จัดทําเอกสารคูมือเก่ียวกับวินัยขาราชการครูและคูมือปฏิบัติงานครูใหครูไดศึกษา 
ปฐมนิเทศเก่ียวกับวินัยใหกับขาราชการท่ีบรรจุใหมใหมีความรูความเขาใจในการเปนขาราชการท่ีดี ใหกําลังใจในการปฏิบัติ
ตามวินัย เชิญขาราชการครูท่ีมีพฤติกรรมแสดงถึงการกระทําผิดวินัยเขาพบเพ่ือตักเตือน อบรมเปนรายบุคคล ตลอดจน
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองศึกษาเก่ียวกับระเบียบวินัยขาราชการครูใหละเอียดเพ่ือพรอมในการใหคําปรึกษาแก
ผูใตบังคับบัญชา 
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3. ดานการสรางขวัญและกําลังใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการคร ู
โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สรางสัมพันธภาพท่ีดีภายในสถานศึกษา จัดสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน กลาวช่ืนชมและ
มอบเกียรติบัตรแกขาราชการครูท่ีปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย และสรางช่ือเสียงใหกับสถานศึกษา ปรับคาสอนเกินภาระงานให
เปนไปตามระเบียบฯกระทรวงการคลัง จัดสวัสดิการสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสงเสริม สนับสนุน
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาตนเอง จัดศึกษาดูงานท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนอยางยุติธรรมและเปนธรรม  

4. ดานการสรางจิตสํานึกในทางที่มีวินัย ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของ
ขาราชการครู โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี นอมนําพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนแนวทางใน
การดําเนินชีวิต สรางความตระหนักในเรื่องวินัยขาราชการครูโดยสอดแทรกในท่ีประชุมแตละละครั้ง จัดอบรมและเสริมสราง
ความมีวินัย จัดกิจกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือขัดเกลาจิตใจ กํากับดูแลการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนของขาราชการครู  
พรอมกลาวช่ืนชมเมื่อขาราชการครูปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและกลาวตักเตือนเมื่อขาราชการครูละเลยตอเรื่องวินัย       
เอาใจใสขาราชการครูอยางเทาเทียมกัน พูดคุย ช้ีแนะ ช้ีนําในสิ่งท่ีควรและไมควร รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน และ
บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล สรางเครือขายความรวมมือ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยขางตน ผูวิจัยพบวามีประเด็นท่ีควรอภิปรายผล ดังน้ี 
 1. สภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และไมวาจะเปนปจจัยสวนบุคคลหรือปจจัยการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับรายงาน
ประจําปการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2554-2558) ท่ีพบวา จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากระทําผิดวินัยท่ีผานการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเก่ียวกับวินัยและการออกจาก
ราชการท่ียุติแลว จําแนกตามลักษณะความผิด ขอมูลยอนหลัง 5 ป มีขาราชการครูกระทําผิดวินัยจํานวน 19 ราย ซึ่งมีจํานวน
นอย เมื่อเทียบกับขาราชการครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมีขาราชการครูกระทําผิดวินัยมากกวา 
มีจํานวน 966 ราย จากการกระทําผิดวินัยท้ังหมด 991 ราย ท่ีเปนเชนน้ีอาจอภิปรายไดจากขอมูลจากการสัมภาษณบุคลากร
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาท่ีพบวา ผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสวนใหญในจังหวัดลําปางไดพยายามดําเนินการพัฒนาความ
มีวินัยของขาราชการครูตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2547 ท้ัง 4 ดาน ไดแก  
การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การฝกอบรมทางวินัย การสรางขวัญและกําลังใจ และการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัยจึงทํา
ใหภาพรวมของปญหาดานวินัยของขาราชการครูไมสูงมากนัก โดยเฉพาะปจจัยการปฏิบัติงานซึ่งเก่ียวของโดยตรงกับผูบริหาร
สถานศึกษา ก็พบวา ปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูในระดับปานกลาง ท้ังดานขวัญและกําลังใจ ดานปริมาณงาน 

ดานกฎและระเบียบของทางราชการ ดานการกํากับและติดตามการทํางานของผูบังคับบัญชา และดานสภาพแวดลอมในการ
ทํางานอยูในระดับนอย อยางไรก็ตามผูบริหารสถานศึกษาสามารถชวยกระตุนใหขาราชการครูมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน
ใหดียิ่งข้ึนได ถาผูบริหารสถานศึกษาไดใชทฤษฎีการจูงใจของเฮอรซเบอรก โดยใสใจดูแลเพ่ือนรวมงานท้ังในเรื่องปญหาความ
ตองการดานสภาพแวดลอมการทํางาน ความเปนอยูสวนตัว ความกาวหนาในวิชาชีพ โดยเฉพาะการสงเสริมสนับสนุนใหเพ่ือน
รวมงานไดประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงานและการไดรับการยอมรับจากเพ่ือนรวมงาน (พุทธทรัพย มณีศร,ี 2539) 

เมื่อพิจารณาสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครูเปนรายปจจัย พบวา ปจจัยสวนบุคคล โดยภาพรวมเปน
ปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครอูยูในระดับปานกลาง ดานเศรษฐกิจเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูใน
ระดับมาก จากขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวา สาเหตุของปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครู สวนใหญเปนเรื่องเก่ียวกับ
การเงิน ท่ีเปนเชนน้ีอันเน่ืองมาจากขาราชการครูมีภาระคาใชจายในครัวเรือนมาก คาครองชีพมีอัตราสูงไมสมดุลกับรายรับ 
อัตราเงินเดือนไมสอดคลองกับคาใชจายในครัวเรือน ภาระหน้ีสินมาก มีวัฒนธรรมการบริโภคท่ีฟุมเฟอย ขาดความสามารถ



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 
The 7th STOU National Research Conference 

 

757 

บริหารจัดการตัวเองอยางมีประสิทธิภาพ ซึ ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของวิร ัตน มนัสสนิทวงศ (2545) ไดศึกษา         
แนวทางการปองกันการกระทําผิดวินัยของขาราชการกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม พบวา สาเหตุของการกระทําผิดวินัย
ขาราชการ เกิดจากปญหาเศรษฐกิจ อัตราเงินเดือนไมสอดคลองกับคาครองชีพ ปญหาน้ีมักเกิดกับขาราชการช้ันผูนอยและ  
ช้ันกลาง เปนหนทางหน่ึงท่ีกอใหเกิดการทุจริต เรียกรับผลประโยชนโดยมิชอบตามโอกาส นอกจากน้ี ยังมีปญหาเรื่องเงิน
คาตอบแทนและคาใชจายในการปฏิบัติราชการตาง ๆ ท่ีไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริง เปนเหตุใหเกิดการเลี่ยงระเบียบ
หรือการทํารายงานเท็จเปนการทุจริต เชน คาเชาบาน คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ผลงานวิจัยของจิราภรณ พันธนอย 
(2547) ศึกษาเรื่องการพัฒนาวินัยขาราชการครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 
ผลการวิจัย พบวา การท่ีขาราชการครูกระทําผิดทางวินัยมีมูลเหตุหรือสาเหตุมาเรงเรากระตุนใหกระทําความผิด เชน เกิดจาก
ตวัขาราชการเอง สภาพทางเศรษฐกิจท่ีบีบรัดตัว สภาพทางสังคม และมูลเหตุจากระบบราชการหรือจากผูบังคับบัญชา และ
ผลงานวิจัยของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (2555) ไดศึกษาปจจัย ท่ีมีผลตอการกระทําผิดวินัยของขาราชการ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีขาราชการเห็นวามีผลตอการกระทําผิดวินัยและเปน
สาเหตุโดยตรง ไดแก การมีรายไดไมพอรายจายหรือมีภาระหน้ีสิน พฤติกรรมเลน การพนัน เท่ียวเตร ใชจายฟุมเฟอยหรือ
อบายมุขตาง ๆ ซึ่งสภาพปญหาดังกลาวของขาราชครูอาชีวศึกษาน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาตองรับรูและหาแนวทางการพัฒนา
เก่ียวกับวินัยดานการเงิน ดังเชนท่ี สํานักงาน ก.พ. (2557) เสนอวา ตองอบรมคิดพัฒนาในหลายชองทาง อาทิ ใหความรู   
การนิเทศ การตักเตือน การช้ีแจง การจัดประชุม การจัดใหมีการอภิปราย และการจัดสัมมนา เปนตน โดยตองพัฒนาครูให
ท่ัวถึงกวาท่ีเปนอยูซึ่งจากขอมูลการสอบถามพบวา ขาราชการครูสวนใหญ คิดเปนรอยละ 65.40 ยังไมเคยไดรับการฝกอบรม
ในระยะ 2 ปท่ีผานมา  

สําหรับปจจัยสวนบุคคล ดานพ้ืนฐานทางสังคมและครอบครัวโดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการ
ครูอยูในระดับปานกลาง ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากขาราชการครูสวนใหญเปนบุคคลท่ีมีภูมิลําเนาอยูในภาคเหนือ ซึ่งมีสภาพ
ทางสังคมและวัฒนธรรมที่ดีงามทําใหขาราชการครูสวนใหญไมเสพสิ่งมึนเมา ไมมีพฤติกรรมทางเพศเรื่องชูสาว ไมเลน 
การพนัน ไมเท่ียวเตรกลางคืนหรือหมกมุนอบายมุขตาง ๆ ดังจะเห็นไดจากขอมูลจากการสอบถามดานพ้ืนฐานทางสังคมและ
ครอบครัว สวนดานพฤติกรรมสวนบุคคลโดยภาพรวม พบวา เปนสาเหตุของปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูใน
ระดับนอย ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากขาราชการครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สวนใหญมีอายุราชการ
คอนขางนอย และมีประสบการณการทํางานยังไมมากนัก ยังคงตองปฏิบัติตนใหอยูในระเบียบวินัย เช่ือฟงคําสั่งของ
ผูบังคับบัญชา กลัวท่ีจะกระทําผิดวินัย แสดงออกถึงความออนนอมถอมตน การแสดงออกทางกิริยาวาจาหรือ การแตงกาย   
ท่ีเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากการสอบถามดานพฤติกรรมสวนบุคคล และทํานองเดียวกันผลงานวิจัยของโอคีย และ  
คูสิค (2007) ไดทําการวิจัยเรื่อง การกระทําผิดทางวินัยและสาเหตุของการกระทําความผิดทางวินัยของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบวา ผูกระทําผิดมากท่ีสุด คือ อาจารยใหญ รองลงมาคือ ผูชวยอาจารยใหญ  

สําหรับปจจัยการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูในระดับปานกลาง        
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานขวัญและกําลังใจ ดานปริมาณงาน ดานกฎและระเบียบของทางราชการ ดานการกํากับ
และติดตามการทํางานของผูบังคับบัญชาเปนปญหาการกระทําผิดวินัยขาราชการครูอยูในระดับปานกลาง และจากการ
สอบถามสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครูยังพบวา ครูมีความตึงเครียดในเรื่องการทํางาน  การประเมินผล         
การปฏิบัติงานเพ่ือใหความดีความชอบไมเหมาะสมหรือไมมีหลักเกณฑชัดเจน ตลอดจนไมไดรับการยอมรับความไววางใจจาก
ผูบังคับบัญชา และไมไดรับความเปนธรรมจากผูบังคับบัญชา อีกท้ังการท่ีขาราชการครูมีปริมาณงานท่ีรับผิดชอบมีจํานวนมาก
หรือนอยเกินไปก็ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม ท้ังน้ีเน่ืองมาจากผูบังคับบัญชาสั่งงานโดยไมคํานึงถึงความ
เหมาะสมของคนกับงาน และผูบังคับบัญชามีความหละหลวมในการเลือกคนทํางาน ดานกฎและระเบียบของทางราชการ    
ซึ่งขาราชการครูยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการกระทําผิดวินัย ไมใหความสําคัญ
ตอวินัย  และทํางานไมมีระ เบียบแบบแผนที่ดี จึง ทํา ใหเกิดการกระทําผิด ในลักษณะรูเทา ไมถึงการณ และ
ผูบังคับบัญชาไมไดนําผลการกํากับและติดตามการทํางานมาใชในการพัฒนาขาราชการครู การดําเนินการทางวินัยไมเครงครัด 
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ทําใหกฎระเบียบในเรื่องวินัยไมศักดิ์สิทธ์ิ และกลายเปนเยี่ยงอยางแกผูอ่ืน ตลอดจนผูบังคับบัญชาปลอยปละละเลย ไมเขมงวด
ในการรักษาวินัยและขาดการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการทํางานอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ (2555) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการกระทําผิดวินัยของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการกระทําผิดวินัยขาราชการ ดังน้ี ปจจัยดานการปฏิบัติงานท่ีมีผล
มากตอการกระทําผิดวินัยมี 5 ดาน คือ 1) ผูบังคับบัญชาปลอยปละละเลย 2) การขาดขวัญกําลังใจ 3) การมโีอกาสเอ้ือตอการ
กระทําผิด 4) กฎหมายและระเบียบในการปฏิบัติงานลาสมัยและมีรายละเอียดซับซอน และ 5) การดําเนินการทางวินัย   
ไมเครงครัด และประวีณ ณ นคร (2556) ไดศึกษาคูมือผูบังคับบัญชาในการรักษาวินัยของผูอยูใตบังคับบัญชา พบวาสาเหต ุ  
ท่ีอาจกอใหเกิดการกระทําผิดวินัย อาจมีไดดังตอไปน้ี 1) ความไมรู คือไมรูในสิ่งท่ีควรจะรูวาอะไรถูกอะไรผิด 2) การเสียขวัญ 
จึงไมตั้งใจปฏิบัติตนและปฏิบัติงานใหดีจนมีการกระทําผิดวินัย 3) การเสียกําลังใจ จึงไมตั้งใจปฏิบัติตนและปฏิบัติงานใหดี   
จนมีการกระทําผิดวินัย 4) ความจําเปนจึงมีการกระทําผิดวินัย 5) กิเลส ซึ่งชักนําใหมีการกระทําผิดวินัย และ 6) อบายมุข คือ
หนทางแหงความเสื่อมเสีย ชักนําใหมีการกระทําผิดวินัย ซึ่งสภาพปญหาดังกลาวของขาราชครูอาชีวศึกษาน้ัน ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน โดยจัดทําเอกสารคูมือเก่ียวกับวินัยขาราชการครูและคูมือ
ปฏิบัติงานครูใหครูไดศึกษาพรอมท้ังพัฒนาครูอยางหลากหลายชองทาง สรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน จัดสวัสดิการ
สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม และสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนอยางยุติธรรมและเปนธรรม 

2. แนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา จังหวัดลําปาง จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงานอยางเปน
รูปธรรมในหลายดานเพ่ือเสริมสรางจิตสํานึกในทางวินัย จนผูบริหารสถานศึกษาไดเปนท่ียอมรับของชุมชนรวมท้ังครูและ
นักเรียนอยางกวางขวาง ท่ีเปนเชนน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษามีแนวนโยบายท่ีชัดเจนในการสรางจิตสํานึกในทางท่ีมีวินัย 
การเสริมสรางความมีวินัยโดยพัฒนาขาราชการครูใหมีจิตอาสาเพ่ือชุมชน เชน มีการดําเนินโครงการ Fix it center มีศูนย
ซอมสรางเพ่ือชุมชน โครงการอาชีวะรวมดวยชวยประชาชน อบรมอาชีพใหชุมชน อบรมอาชีพใหแกผูตองขังและกลุมผูบําบัด
ยาเสพติด สอนวิชาชีพระยะสั้นใหกับนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตลอดจนจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรม
จริยธรรม เขาวัดรับฟงพระธรรมเทศนา และปฏิบัติธรรมเพ่ือขัดเกลาจิตใจของขาราชการครู จนอาจสงผลใหขาราชการครูมี
ปญหาดานวินัยไมมากดังท่ีกลาวมาแลว แตอยางไรก็ตามจากผลการสอบถามและการสัมภาษณขาราชการครูจะเห็นไดวา 
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังในเรื่องการปฏิบัติตน      
เปนแบบอยางท่ีดีท้ังดานปจจัยสวนตนและปจจัยการปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนท่ียอมรับของเพ่ือนรวมงาน นักเรียน และผูปกครอง 
โดยเฉพาะการดูแลใสใจเพ่ือนรวมงานใหมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ท้ังน้ีเพ่ือให
เพ่ือนรวมงานศรทัธาในงาน ศรัทธาในบรรยากาศ หรือสภาพแวดลอมในการทํางาน และศรัทธาในผูบังคับบัญชา อันจะสงผล
ใหเพ่ือนรวมงานมีความรัก มีความผูกพัน และมีกําลังใจพรอมท่ีจะปฏิบัติงานดี และปฏิบัติตนดีมีวินัย (ประวีณ ณ นคร, 2556) 
 
ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ในระดับสถานศึกษา 
  1. ผูบริหารสถานศึกษาตองสํารวจสภาพปญหาความมีวินัยของขาราชการครู และปจจัยท่ีเปนสาเหตุของปญหา
การกระทําผิดวินัยขาราชการครู เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูไดสอดคลองความเปนจริง 
 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญตอแนวทางการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครูให
มากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในดานการฝกอบรมดานวินัยอยางหลากหลายชองทาง เพ่ือสรางความตระหนักใหขาราชการครูปฏิบัติ
ตนตามวินัยขาราชการครู และดานการสรางขวัญและกําลังใจ เพ่ือการใหเกิดความรักและผูกพัน มีกําลังใจพรอมท่ีจะ
ปฏิบัติงานดี ปฏิบัติตนดีมีวินัย  
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 ในระดับหนวยงานตนสังกัด 
1) ผูบริหารควรกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู เชน การอบรมวินัย

ขาราชการครูกอนรับการบรรจุแตงตั้งใหเปนขาราชการครู หลักสูตรพัฒนาครูฝายบุคลากรของสถานศึกษา การอบรมวินัยเรื่อง
การเงิน เน่ืองจากการศึกษาครั้งน้ีพบวา ขาราชการครูสวนใหญยังไมไดรบัการอบรมเก่ียวกับระเบียบวินัยในระยะ 2 ปท่ีผานมา 
และปญหาวินัยสวนใหญมาจากปญหาดานเศรษฐกิจ 

2) ผูบริหารควรศึกษาหาแนวทางการปองกันไมใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย เพ่ือใหสงผลในทางปฏิบัติของ
ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครูไดอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะการเนนดานการปลูกจิตดานความมีวินัยและ       
ความรับผิดชอบตอสังคม 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1) ควรสงเสริมการทําวิจัยเชิงคุณภาพเปนกรณีศึกษาในสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาความมี
วินัยของขาราชการครูและนักเรียน-นักศึกษา เพ่ือใหไดผลการศึกษาท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 2) ควรสรางรูปแบบการพัฒนาความมีวินัยของขาราชการครู ทําการศึกษาผลท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบการวิจัย     
เชิงพัฒนา 
 3) ควรทําการวิจัยซ้ําโดยขยายกลุมตัวอยางซึ่งเปนสถานศึกษาในจังหวัดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากจังหวัดลําปาง 
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